
 

 

 مقاله تحقیقی 

 ّای جْاى ّای تْذاشت ٍ درهاى ارتش تزرسی ًظام

 هٌاسة  یٍ ارایِ الگَ 

 2شْزکی سؼید ،1جوغ تالای سرگز ساًاس ،1هقدم هزکشی ًادر

 چکیده

ُ  :هقدهِ ای دس ػرلاه  آى کـرَسّب    ًظبم ثْذاؿ  ٍ دسهبى استؾ ّش کـَسی ًقؾ تؼییي کٌٌرذ

، دس ّش استـی یک الگَی هٌبػت ًظبم ثْذاؿ  ٍ  ثب تَخِ ثِ ًقؾ دفبػی ٍ ثْذاؿ  ٍ دسهبًی داسد. 

ثش ًظشات خجشگبى ثْذاؿ  ٍ  یهجتٌ یفیهطبلؼِ ک کیاًدبم ّذف اص ایي هطبلؼِ  دسهبًی ًیبص اػ .

 ثَد. شاىیا یاػلاه یتؾ خْوَسدسهبى اس

ثْذاؿر  ٍ   یّرب  . اطلاػبت ًظبمیذگشداًدبم  1397-98ػبل دس  یفیک ِهطبلؼ يیا رٍش تزرسی:

ّب ٍ  گضاسؽ، یهقبهبت ًظبه یّب هلبحجِ، یًظبم ػلاه  ًظبه  یػب خْبى اص ٍة یّب دسهبى استؾ

ثرش اػربع اطلاػربت     ػپغهختلف اػتخشاج ؿذ.  یکـَسّب یهقبنت ًظبم ثْذاؿ  ٍ دسهبى ًظبه

دس چْبسچَة کبسکشدّب ٍ اّرذاف ًظربم ػرلاه      بفتِیػبختبس وِیهلبحجِ ً یؿذُ الگَ یگشدآٍس

ً  اص تْیِ پغ اػتخشاج ؿذ.  یـٌْبدیپ یًظبه ِ یػراانت هلربحجِ  اص خجشگربى   بفترِ، یػربختبس   ور

 MAXQDAًشم افرضاس   لِیّب ثِ ٍػ ؿذ. دادُ ِیهؼل  اًتخبة ؿذُ هلبحجِ تْ یشٍّبیػلاه  ً

 .ذًذیهشتجط گشد ّب شتنیّب ٍ ص ثِ تن یؿذًذ ٍ کذّب دس چْبسچَة هَضَػ یکذگزاس

. پرغ اص  ذیاًدبم گشد یثب خجشگبى ثْذاؿ  ٍ دسهبى ًظبه بفتِیػبختبس  وِیهلبحجِ ً 10 :ّا یافتِ

 یهبل يیهٌبثغ، تأه ذیتَل  ،یتن ؿبه  تَل 4ّب  دادُ یثٌذ ٍ دػتِ یّب، کذگزاس هلبحجِ یػبص بدُیپ

  یچْربسچَة ًظربم ثْذاؿر  ٍ دسهربى سا تـرک      شتنیص 23خذه  ثِ دػ  آهذ کِ ثِ ّوشاُ  ِیٍ اسا

 دادًذ.

هؼل   یشٍّبیًظبم ثْذاؿ  ٍ دسهبى ً یهٌبػت ثشا یالگَ یشیثِ کبسگ :گیزی تحث ٍ ًتیجِ

ثرِ اّرذاف    یبثیدػرت  شیکـَس ؿَد ٍ هؼ طیهتٌبػت ثب ؿشا یػبختبس دبدیا ػبص ٌِیصه تَاًذ یه

َ    کیسا ّوَاس ػبصد ٍ ثِ ػٌَاى  یٍ ثْذاؿ  ٍ دسهبً یتیاهٌ  یّرب  ًظربم  شیػرب  یًظربم ثشترش، الگر

 ثْذاؿ  ٍ دسهبى ؿَد.
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 هقدهِ

ٍ دبیدذاسی ػدبصهبًی ثدِ فٌدَاى هْوشدشیي       اهشٍصُ هذیشیز

دٍلشی ٍ الَكی دس ػغا ػْدبى هغدشح   ّبی  بصهبىز ػاٍلَی

ّبی ػلاهز ًیض ثب سَػِ ثِ هـدکلار ثْذاؿدشی    دس ًؾبمز. اػ

 ـ  ّدبی   ٍ ؿدباق  اػشودبفی، اقشلدبدی   دیچیذُ، سغییدشار ػدشی

هْوی هبًٌذ اطشثخـی ٍ کبسایی اّویز هذیشیز، ثیؾ اص ددیؾ  

 ّبی ػبصهبى ٍ ػلاهز ّبی ًؾبم . هذیشیز>1= آؿکبس ؿذُ اػز

ِ  ػْبى هشدم سوبم دػشیبثی هَاًـ ثش غلجِ دس دسهبًی ثْذاؿشی  ثد

ِ  ًیبص هَسد اذهبر  ثدب  ٍ فبدتًدِ، اطدشثخؾ، کبسآهدذ    سٍؿدی  ثد

ثبؿدذ،   داؿشِ دًجبل ثِ ًیض سا آًْب سضبیشوٌذی کِ هٌبػت کیفیز

 ّدبی  ٍیظگدی سٌدَؿ  . ثدب سَػدِ   >2= ًوبیدذ  هدی  ایفدب  حیبسی ًقؾ

ّبی دس کـدَس  ٍ... اػشوبفی، ػیبػی، ػغشافیبیی، هبلی، فشٌّگی

ّدبی ػدلاهز    ٍضدقیز هشفدبٍر ؿدباق    هخشلف ٍ ّوچٌدیي 

ِ    بیًیبصّد ثبیدذ   هخشلدف  کـَسّبی كدَسر   حدَصُ ػدلاهز ثد

ّدبی   . ایدي هحدَس دس اسسدؾ   ای هَسد ػٌؼؾ قشاس گیشًذ هٌغقِ

کـَسّبی ػْبى ثِ فلز حؼبػیز آى ثدِ هشاسدت ثیـدشش ًیدبص     

اَاّددذ ثددَد. ػددبصهبى اسسددؾ ثددِ هظبثددِ هْوشددشیي ٍ ػددبصهبى  

سشیي ًْدبد اػشودبفی، ّودَاسُ، ػشهـدق ٍ الگدَی ػدبیش        یبفشِ

. اذهبر ًؾدبم ػدلاهز   اػز ّبی اػشوبفی یک ػبهقِ ػبصهبى

1) ًؾبهی
MHS     اص قج  اص سَلذ ٍ اًشْدبی صًدذگی افدشاد ٍػدَد )

ثِ هشٍس صهبى سؿذ کشدُ ٍ سَػقِ  ّبی ػلاهز ًؾبهی داسد. ًؾبم

اًذ، دس اثشذا، ثشای اسایِ اذهبر ثْذاؿشی ٍ دسهبًی ًیشٍّبی  یبفشِ

ًؾبهی دس صهبى ػٌگ ثدِ ٍػدَد آهذًدذ، ثدِ هدشٍس صهدبى اسایدِ        

ِ ًؾبهیدبى اسائدِ   اذهبر ثْذاؿشی ٍ دسهبًی سا دس صهبى كلا ثد 

گزس ػشیـ صهبى، ثِ دًجبل حفؼ ػلاهشی  دادًذ. اهشٍصُ، ّوگبم ثب

ٍ آهبدگی ػؼدوی ٍ سٍحدی ًیشٍّدبی ًؾدبهی، ثبصًـؼدشگبى ٍ      

ابًَادُ ًؾبهیبى سا ثش فْذُ داسد ٍ ثِ فٌَاى یک سکدي اػبػدی   

الوللدی ٍ ثـشدٍػدشبًِ    ّبی ًؾبهی، هلی، ثدیي  هَسیزأدس اًؼبم ه

ّبی ًَیي ٍ سحَتر ًؾبهی دس چٌذیي  گسَػقِ یبفشِ اػز. ػٌ

ّدبی ػدلاهز ًؾدبهی،     ػبل گزؿشِ ػجت ؿذُ اػز کدِ ًؾدبم  

                                                 
1. Military health system 

سش اص گزؿشِ ؿًَذ. اهشٍصُ سَػقِ  سش ٍ ثب اّویز سجـ آى دیچیذُ ثِ

ّبی اغشًبکی سا ددیؾ   حولار ثیَسشٍسیؼن ٍ ثیَلَطیک چبلؾ

ّدبی   ًؾبم ػلاهز ًؾبهی ًْبدُ اػدز. صیدشا هْوشدشیي ًقودز    

کٌدذ.   یقٌی اهٌیز ٍ ػلاهز سا دس کٌبس ّن حفؼ هیصًذگی ثـش 

قدشاس ثگیشًدذ ٍ ػدلاهز      ٍقشی کِ ًیشٍّبی ًؾبهی ّذف سْبػن

آًبى دس هقشم اغش ثبؿذ، ػجت سٌضل ػلاهز ًیشٍی ًؾبهی دس 

ّبی ػجشاى ًبددزیش ثدِ    ؿَد؛ کِ هٌؼش ثِ آػیت سصم ٍ ػٌگ هی

 گشدد. اسسؾ ػوَْسی اػلاهی ایدشاى  اهٌیز هلی یک کـَس هی

هیي، أقدبًَى اػبػدی ع ا ا، سػدبلز سد     143ثش اػبع اك )آػب( 

حفؼ، ٍ اسسقبی اهٌیدز هلدی هدبم هدیْي اػدلاهی سا ثدش دٍؽ       

کـذ ٍ فلاٍُ ثش ایدي، ًؾدبم ثْذاؿدز ٍ دسهدبى آػدب، ثشاثدش        هی

ّبی  هأهَسیزّبی هحَلِ هؼئَلیز دـشیجبًی  هَسیزأسػبلز ٍ ه

دسهبًی ػبهقدِ آػدب سا   هیي ًیبصّبی ثْذاؿشی، اهذادی ٍ أآػب ٍ س

. اهشٍصُ سَاى ًؾبهی فقدظ ثدِ قدذسر سؼدْیلار     اػز داس فْذُ

ّدبی ػدلاهز    ؿَد. چگًَگی هذیشیز ًؾدبم  ًؾبهی هحذٍد ًوی

ّبی ػْبى ثؼیبس ثب اّویز اػز. یکدی اص هٌدبثـ کویدبة     اسسؾ

ثِ ّویي دلید    ؛ّبی ػْبى، ًیشٍی اًؼبًی آًْب اػز سوبم اسسؾ

ِ ثدِ ػدلاهز ایدي هٌدبثـ هْدن      ّبی ثْذاؿز ٍ دسهبى کد  ًؾبم

 ثدب  حبضدش  ًوبیٌذ. هغبلقِ دشداصًذ، یک ًقؾ حیبسی سا ایفب هی هی

ثدش ًؾدشار اجشگدبى     یهجشٌد  یفد یهغبلقدِ ک یدک   اًؼدبم  ّذف

 ددظٍّؾ ثدشای   ایدي  ًشبیغ. كَسر گشفز آػب ثْذاؿز ٍ دسهبى

آػدب   هأهَسیدز ثْذاؿز ٍ دسهبى هشٌبػدت ثدب    ًؾبم یک عشاحی

 .ثگیشد قشاس اػشفبدُ هَسدسَاًذ  هی

 رٍش تزرسی

 کیفدی  اص ًدَؿ هغبلقدبر   یک هغبلقِ کبسثشدی دظٍّؾ يیا

آػب، ػبهقِ آهبسی ایي هغبلقِ سا سـدکی   اجشگبى ػلاهز . اػز

ػبل ػبثقِ فقبلیدز دس ًؾدبم    20دادًذ. افشاد اجشُ داسای حذاق  

ثْذاؿز ٍ دسهبى ًؾبهی ّؼشٌذ ٍ ػبثقِ ػبیگبُ ؿغلی هدذیشیز  

. ایدي هغبلقدِ دس   ّؼدشٌذ  ًؾدبهی سا داسا  فبلی ثْذاؿز ٍ دسهبى

اًؼدبم گشدیدذ.    1397-98داًـگبُ فلَم دضؿکی آػدب دس ػدبل   

گیشی ّذفوٌذ اًشخبة ؿدذ ٍ سدب سػدیذى ثدِ ًقغدِ       سٍؽ ًوًَِ



 (27هسلسل ، 9311 ، پاییشسَمضوارُ دٍم، )سال تیست ٍ  اهذاد ٍ درهاى ًْاجا، سیٌا / ادارُ تْذاضت فصلٌاهِ علوی پژٍّطی اتي

 25 

ّب اًؼبم گشفز کِ دس اًشْب حؼدن ًوًَدِ دُ ًفدش     اؿجبؿ هلبحجِ

سدي اص كدبحجٌؾشاى ٍ    3هشـدک  اص   قیگشٍُ سحقدػز آهذ.  ِث

ِ ٍ  یثشسػد ی، آٍس کِ ثِ ػوـ ثَد حَصُ يیاجشگبى ا  یثٌدذ  عجقد

ِ   . ٌذؿذُ دشدااش یاعلافبر گشدآٍس ّدبی   ثقدذ اص اًؼدبم هلدبحج

فویق اٍلیِ، دیؾ ًَیغ الگَی هلبحجِ ًیودِ ػدباشبسیبفشِ دس   

چْبسچَة کبسکشدّب ٍ اّذاف ًؾبم ػلاهز ًؾدبهی دیـدٌْبدی   

ز. ثدِ  قشاس گشفد  ءاػشخشاع ؿذ ٍ چٌذیي ثبس هَسد ثبصثیٌی ٍ اسسقب

اتر ساٌّودددبی إهٌؾدددَس ػدددٌؼؾ سٍایدددی كدددَسی ػددد   

ِ  ًیوِ ای ثدِ كدَسر ددبیلَر ثدب یکدی اص       ػباشبسیبفشِ، هلدبحج

اجشگبى اًؼبم گشدیذ ٍ ثش اػبع ًشدبیغ حبكدلِ، سغییدشار تصم    

اتر ساٌّودبی هلدبحجِ ًْدبیی گشدیدذ. ساٌّودبی      إایؼبد ٍ ػد 

سی دس الدَف سَلیدز، اسایدِ ادذهز،     ػإاتّب ؿبه   هلبحجِ

هددبلی، دبػددخگَیی، ٍضددقیز ػددلاهشی ٍ  سددأهیيسَلیددذ هٌددبثـ، 

ثش آى دس ًؾبم ثْذاؿدز ٍ   هإطشهـبسکز هبلی فبدتًِ ٍ فَاه  

دسهبى اسسؾ ثَد. اجشگبى اًشخبة ؿدذُ ثدشای اًؼدبم هلدبحجِ     

سقییي ؿذًذ ٍ دغ اص ّوبٌّگی، هلبحجِ ثِ ٍػیلِ چک لیؼدز  

یبفشِ ٍ سَػظ یک ًفش اص اجشگبى ثِ ّوشاُ  شبسػبا هلبحجِ ًیوِ

ّدبی افدشاد سَػدظ یدک ًفدش       دظٍّـگش اًؼدبم ؿدذ ٍ كدحجز   

یبدداؿز ثشداسی ؿذ ٍ ّوچٌیي كذای افشاد ثب کؼدت اػدبصُ اص   

دقیقِ ثِ عدَل   180الی  60افشاد ضجظ گشدیذ. ّش هلبحجِ ثیي 

ػدبصی دس دٍ   ّدبی اًؼدبم ؿدذُ ددغ اص دیدبدُ      اًؼبهیذ. هلبحجِ

 افدضاس  هَسد ثبصثیٌی قشاس گشفز ٍ دس اًشْب ثدِ ٍػدیلِ ًدشم    هشحلِ

MAXQDA  ِکذ گزاسی ؿذًذ. ایي کدذّب چٌدذیي    12ًؼخ

ثبس هَسد ثبصثیٌی ٍ اكلاح قشاس گشفشِ ٍ ًْدبیی ؿدذًذ. کدذّب دس    

ّدب هدشسجظ ؿدذًذ. ثدشای      ّب ٍ صیدشسن  چْبسچَة هَضَفی ثِ سن

ُ قدشاس  هدَسد اػدشفبد   «1سحلی  چْبسچَثی»ّب سٍؽ  سحلی  دادُ

ؿًَذگبى دس هَسد ّش هَضَؿ، هدَسد   ّبی هلبحجِ گشفز. دیذگبُ

گیدشی اص ًؾدشار ٍ دیـدٌْبدار     هقبیؼِ قدشاس گشفدز. ثدب ثْدشُ    

ّدب   ثِ سَكدیف ٍ سحلید  دادُ  حَصُ  يیكبحجٌؾشاى ٍ اجشگبى ا

دشدااشِ ؿذ ٍ الگَیی هٌبػت ثشای ًؾبم ثْذاؿز ٍ دسهدبى آػدب   

                                                 
1. Framework Analysi 

 کؼت ؿذ. ی  دٌ  اجشگبى سین دظٍّؾاص عشیق سـک

 ّا یافتِ

ّبی هغبلقِ ًـبى داد کِ ػبثقِ کدبس اجشگدبى حدذاق      یبفشِ

دّدذ   ًـبى هدی  1ػبل ثَدُ اػز. ػذٍل  33ػبل ٍ حذاکظش  18

کِ هذسک سحلیلی ّودِ اجشگدبى ؿدشکز کٌٌدذُ دس هغبلقدِ،      

دکششی سخللی ثَدُ اػز ٍ ّوچٌیي اجشگبى دس ایي هغبلقدِ  

ششیي سخلق هشثَط ثِ اًذ کِ ثیـ سؿشِ سحلیلی هشٌَؿ ثَدُ 6

ًفدش اص اجشگدبى ایدي هغبلقدِ      7سؿشِ ثیَْؿی اػز. ّوچٌدیي  

 اًذ. ر فلوی ثَدُأّی

هلبحجِ ًیوِ ػباشبس یبفشِ ثب اجشگبى ٍ فشهبًذّبى  10سقذاد 

فبلی ثْذاؿز ٍ دسهبى ًؾبهی اًؼبم گشدیذ. دغ اص دیبدُ ػدبصی  

صیشسن ثِ  23سن ٍ  4ّب  ّب، کذگزاسی ٍ دػشِ ثٌذی دادُ هلبحجِ

فٌَاى چْبسچَة ًؾبم ثْذاؿز ٍ دسهبى اسسؾ ؿٌبػبیی ؿدذًذ.  

هحَس ثَد. دس هشحلدِ   32هَضَؿ ٍ  22ر دس ػإاتػباشبس اٍلیِ 

اسػبؿ یبفز ؿذ، ػذغ ثب هقبیؼدِ   415کذ ٍ  290اٍل هلبحجِ 

  َ س سـدکی   هؼشوش ٍ چٌذیي ثبسُ کذّب، صیش هحَس ٍ ػدذغ هحد

ؿددذ. دس ایددي هشحلددِ اص فشآیٌددذ سحلیدد  هضددوًَی، هحددَس ٍ    

هشحلِ  4ّب یکذبسچِ گشدیذ ٍ دغ اص عی  هحَسّبی هلبحجِ صیش

فشآیٌذ هضوًَی، الگَی ًؾبم ثْذاؿز ٍ دسهبى ًؾبهی هٌبػدت  

طیشگزاس ثدش ًؾدبم ثْذاؿدز ٍ    أآػب ًوبیبى ؿذ کِ دس آى فَاه  س

 (.2)ػذٍل دسهبى ًؾبهی سجییي ؿذ

 

‌هذارک‌تحصیلی‌خبزگاى‌هطالؼِ‌-1 جذٍل

‌درصذ‌تؼذاد‌هذرک‌تحصیلی‌رشتِ‌تحصیلی

 %20 2 هتخصص‌هذیزیت‌خذهات‌بْذاشتی‌درهاًی
 %10 1 هتخصص‌طب‌اٍرصاًس
 %10 1 هتخصص‌اقتصاد‌دارٍ

 %30 3 هتخصص‌بیَْشی
 %20 2 فَق تخصص‌ػفًَی
 %10 1 هتخصص‌ّای‌داخلی‌بیواری
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 گیزی تحث ٍ ًتیجِ

 تًلیت

ر دس هددَسد ًؾددبم ػددلاهز ػددإاتسددشیي  یکددی اص اثشددذایی

ّبی کـَسّبی ػْبى ایي هؼئلِ اػز کدِ آیدب ًیشٍّدبی     اسسؾ

هؼددلا یددک کـددَس داسای ًؾددبم ػددلاهز ػذاگبًددِ اص ًؾددش    

گزاسی ٍ قَاًیي ًؾبم ػلاهز کـَس اَد ثبؿذ یب ایٌکدِ   ػیبػز

ز ثخدؾ هلدی ثدِ    ّبی ًؾدبم ػدلاه   دس ثؼشش قَاًیي ٍ ػیبػز

فقبلیز ثذشداصد. ًؾشار اجشگبى حبکی اص آى اػز کِ ٍػَد ًؾبم 

ثْذاؿز ٍ دسهبى ًؾبهی ثشای اسسؾ ّش کـَسی یک ضدشٍسر  

ؿددَد ٍ ثددِ فلددز حؼبػددیز ثخددؾ ًؾددبهی ٍ   هحؼددَة هددی

ّبی هْن ایي ثخؾ دس هَاقـ تصم، ًیبصهٌذ یک سَلیز  هأهَسیز

بم ثْذاؿز ٍ دسهبى ّب ٍ ًؾبسر دس ًؾ سشکیجی اص قَاًیي، ػیبػز

. دس گضاسؿی دیگدش اص ًؾدبم ػدلاهز اسسدؾ     >3= ّؼشینًؾبهی 

آهشیکب ثب فٌَاى عشاحی هؼذد ػباشبس ًؾبم ػلاهز ًؾدبهی ثدِ   

دٌّدذُ  ِ ئد هَضَؿ سوشکضصدایی هدذیشیز ٍ فشهبًدذّی هشاکدض اسا   

کٌذ کدِ دس ػدباشبس ػدبصهبًی ػذیدذ هدذیشاى       اذهبر اؿبسُ هی

گیدشی کبهد  دس هدَسد     حق سلویندٌّذُ اذهبر اص  ِئهشاکض اسا

‌ًظام‌بْذاشت‌ٍ‌درهاى‌آجا‌ییًْا‌یالگَ‌-2جذٍل‌

‌سیزتن‌تن

 آخب بْذاضت ٍ درهبىسبزهبًذّی  تَلیت 
 چببىی هراوس درهبًی)خَدگرداًی در هراوس درهبًی(

 ارایِ خذهبت ًظبم بْذاضت ٍ درهبى آخب برًٍسپبری
 تببعیت ًظبم بْذاضت ٍ درهبى آخب

 هراوس درهبًی آخب هدَز صذٍر
 ّب گبیذلایي ّب/پرٍتىلتذٍیي 

 زهبى وبروٌبى اضتغبل ّن
 ارتببطبت برٍى بخطی

 هراوس درهبًی آخب عتببربخطیا

 یهٌببع اًسبً یببیٍ ارز حفظ، ًگْذاضت

 خذهبت خبهعِ هحَر  ارایِ خذهت
 ثببت ٍ هتحرن ارایِ خذهبت ّبی سبهبًِ

 هحَر هأهَریتخذهبت 

 ارائِ خذهبت از راُ دٍر

  ًیرٍی اًسبًیٍ تَزیع  تأهیيتربیت،  تَلیذ هٌببع 
  دادُ لیاطلاعبت سلاهت ٍ تحل تیریهذ

 اهىبًبت ٍ دارٍ تأهیي

 ّبی خًَی خَى ٍ فرآٍردُ

 یىیسیهٌببع ف ٍ سبتیسات، تبسیتدْ

 ًظبم پرداخت  هبلی تأهیي

 هطبروت هبلی

 
‌االگَی‌ًْایی‌ًظام‌بْذاشت‌ٍ‌درهاى‌آج‌-‌1شکل
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ًحَُ هذیشیز ایي هشاکض ثشاَسداسًذ. سوشکضصدایی ثِ دٍ فلز دس 

هذیشیز یدک   ًؾبم ػلاهز ًؾبهی کبسآهذسش اَاّذ ثَد، کِ اٍتً

ػددبصهبى داسای هقیددبع ثددضس  ٍ داسای دشاکٌددذگی ػغشافیددبیی 

ثدشای   1داًدؾ هحلدی   ّذایز هشکدضی، ًبکبسآهدذ اػدز ٍ طبًیدبً    

 ّبی ثْذاؿشی ٍ دسهبًی ثؼیبس هْدن اػدز   شاقجزه هإطشهذیشیز 

گیشی هشاکض دسهدبًی ٍ   . ًؾشار اجشگبى دس هَسد حق سلوین>4=

، اهب دس ًْبیز هقشقذًدذ کدِ ثقضدی اص    اػز اَدگشداًی هشفبٍر

سلویوبر کلاى ثبیذ دس ػغا هشوشکض ٍ ثقضی اص سلویوبر ثِ 

سش ػذشدُ ؿدَد ٍ ؿدک  سشکیجدی اص سلدویوبر دس      ػغَح دبییي

ّدبی   فدش ثیوبسػدشبى   َح ػبصهبى اػشا گشدد. دس هغبلقِ الیلیػغ

ػدذبسی کدشدُ ثَدًدذ دس     غیشًؾبهی کِ ٍاحذ سغزیِ اَد سا ثشٍى

ػذبسی اًؼدبم ًگشفشدِ    ّبی ًؾبهی کِ ثشٍى هقبیؼِ ثب ثیوبسػشبى

ثَد، ًـبى داد کِ سضبیز ثیوبساى ٍ کبسکٌبى اص ادذهبر سغزیدِ،   

. ثش اػبع ًؾشار >5= اػزّبی غیش ًؾبهی ثیـشش  دس ثیوبسػشبى

ػدذبسی دس ًؾدبم ػدلاهز     اجشگبى ثبیذ سفدبٍسی دس هدَسد ثدشٍى   

ٍػدَد  ًؾبهی ٍ هلی قبئ  ؿدَین. ثدش اػدبع ًؾدشار اجشگدبى      

دس هددَاسد ثددِ فٌددَاى یددک ساّکددبس ػیبػددشی    یػددذبس ثددشٍى

سَاًذ ثبفض کبّؾ  دس حبل حبضش هی شحؼبعیٍ غ یهأهَسیششیغ

ؾبم ػدلاهز آػدب ًیدض اص    ّبی ًؾبم ػلاهز ًؾبهی ؿَد. ً ّضیٌِ

ًؾش قَاًیي ػدلاهز دس ثخدؾ ؿدْشی اص ثخدؾ هلدی سجقیدز       

ّبی  هأهَسیزکٌذ ٍ دس ثخؾ فولیبسی کِ هشسجظ ثب اّذاف ٍ  هی

اص قَاًیي ثخدؾ ًؾدبهی دیدشٍی     اػز ثْذاؿز ٍ دسهبى اسسؾ

کٌذ، اهب ثِ عَس هقیي هحدذٍدُ ایدي قدَاًیي ٍ سجقیدز اص آى      هی

هقشقدذ   ًؾشار اجشگبى کِ اکظدشاً هـخق ًـذُ اػز. ثش اػبع 

 َىیؼد یکو ثَدًذ کِ ًؾبم ػلاهز آػب ثبیذ یک کشػی طبثدز دس 

داؿدشِ   ّبی ٍصاسر ثْذاؿدز  ٍ کویشِ ثْذاؿز ٍ دسهبى هؼلغ

ِ  يییدس ثخؾ آ ٍ ثبؿذ  ذید ٍصاسر ثْذاؿدز ّدن ثب   یؼد یًَ ًبهد

. دس ًؾبم ػلاهز ًؾدبهی  اص اسسؾ حضَس داؿشِ ثبؿذ یا ٌذُیًوب

شجبسثخـدی هشاکدض دسهدبًی سَػدظ یدک      کـَسّبی هخشلدف اف 

گیشد کدِ دس هقبیؼدِ ثدب     ػبصهبى هؼشق  ٍ غیشاًشفبفی اًؼبم هی

                                                 
1. local knowledge 

هشفبٍر اػز ٍ یک ػبصهبى ریٌفـ ثِ عَس کلدی   کـَس هب کبهلاً

. دس آهشیکدب دٍ ػدبصهبى   ًیؼدز  ّن اػشا کٌٌذُ ٍ ّن اسصیبة آى

(JCI) یآ ػی ػی
دس حَصُ افشجبسثخـی ثؼششی ٍ ػشدبیی ٍ  2

(AAAHC) ػبصهبى
3   ُ ّدب   دس حَصُ هشاکض ػدشدبیی ٍ دسهبًگدب

دٌّذ کِ هشاکض دسهدبًی ًؾدبهی سا ًیدض     ثخـی سا اًؼبم هی افشجبس

. اهدب دس کـدَس   >7، 6= کٌٌدذ  ایي دٍ ػدبصهبى افشجبسثخـدی هدی   

اػششالیب هشاکض دسهبًی دبدگبًی سَػظ ًؾبم ػلاهز ًؾبهی هدَسد  

بهی آى سَػظ ّبی ًؾ گیشًذ ٍلی ثیوبسػشبى افشجبسثخـی قشاس هی

. ثقضدی  >8= گیشد كَسر هی 4 (ACHS) اػشبًذاسّبی ػبصهبى

اص اجشگبى هقشقذ ثَدًدذ ایدي هَضدَؿ سَػدظ ٍصاسر ثْذاؿدز      

كَسر گیشد ٍ سقذادی دیگش اص اجشگبى ًیض ثش اقذام هـششک ایي 

سَػظ  کیذ داؿشٌذ کِ هشاکض ًؾبهی اٍتًأاهش ثب ٍصاسر ثْذاؿز س

شاس گیشًذ، ػذغ سَػظ ٍصاسر ثخؾ ًؾبهی هَسد افشجبسثخـی ق

ثْذاؿز ایي کبس اًؼبم ؿَد ٍ اهشیبص اسصیبثی کدِ سَػدظ ثخدؾ    

گدشدد دس اهشیدبص ًْدبیی افشجبسثخـدی ٍصاسر      ًؾبهی اًؼدبم هدی  

 طیش داؿشِ ثبؿذ.أثْذاؿز س

 خدمت ٍیارا

ّوبى گًَِ کِ ّذف اكدلی یدک ًؾدبم ػدلاهز، اسسقدبی      

ائدِ ادذهبر   ػلاهز افشاد اػز، اكلی سشیي کدبسکشد آى ًیدض اس  

ػلاهز اَاّذ ثَد. ػبیش کبسکشدّب ثِ هیضاى کوششی اّویز دیذا 

. >9= کٌٌدذ  کٌٌذ، چشا کِ آًْب دس اسایِ ادذهز هـدبسکز هدی    هی

دّذ کدِ هَضدَؿ    ًشبیغ حبك  اص ایي ًؾشار اجشگبى ًـبى هی

اسائِ اذهز دس ًؾبم ػلاهز ًؾبهی دس حدبل حبضدش ثدِ ؿدک      

ًؾبهی ثبیدذ ثدِ ػدوز     ػٌشی دسحبل اػشا اػز ٍ ًؾبم ػلاهز

ثیوبس هحَسی ٍ ثِ سٍص ثَدى، دیؾ سٍد. هغبلقِ دیگشی کدِ ثدِ   

كَسر یک کبسآصهبیی ثبلیٌی ثدش سٍی ًؾبهیدبى ٍ ثبصًـؼدشگبى    

هجشلا ثِ ثیوبسی افؼشدگی اًؼبم ؿذُ ثَد حبکی اص آى ثَد کِ اص 

ّدبی دسهدبًی کدِ دس ابًدِ ثدِ       ًؾش سضبیز اذهبر، ثیي گشٍُ

ٍػیلِ ٍیذیَکٌفشاًغ دسهبى ؿذُ ثَد ثدب گدشٍُ دیگدشی کدِ دس     

                                                 
2. Joint Commission International, JCAHO 

3. Accreditation Association for Ambulatory Health Care 

4. Accreditation Commission for Health Care  
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ثیوبسػشبى هَسد هذاالدِ دسهدبًی قدشاس گشفشدِ ثَدًدذ، اادشلاف       

هقٌبداسی ًـبى دادُ ًـذ ٍ ّش دٍ فولکشد ثشاثدشی داؿدشِ اًدذ.    

ّوچٌیي ایي هغبلقِ ًـدبى داد کدِ اسایدِ ادذهبر ثدِ ٍػدیلِ       

. اسائِ ادذهبر ثدِ ٍػدیلِ    >10= ى دزیش اػزٍیذیَکٌفشاًغ اهکب

ّبی طبثز ٍ هشحشک دس یک ًؾدبم ػدلاهز ًؾدبهی ثدِ      ػبهبًِ

ّب ٍ ًَؿ ػبصهبًذّی هشاکدض دسهدبًی ثؼدشگی داسد. دس     صیشػباز

ِ ػًَبع ٍ ّوکبساى اؽْدبس ؿدذُ ثدَد کدِ       هغبلقِ  یّدب  ػدبهبً

سا ػْز اًؼبم  یغیهح DEPMEDS 1 هشحشک سحز فٌَاى

فدشاّن   جبىیدـدش  یشٍید خشلف ثدِ فٌدَاى ً  ه ظیدس ؿشا یػشاح

، یسصهد  یشٍّدب یاص ً یجبًیهدَاسد ؿدبه  دـدش    يید کدِ ا  ذٌکٌ یه

 یٍ ثبصػددبص یآهَصؿدد یّددب يیسوددش، یشػٌگددیغ یّددب هأهَسیددز

. ًؾشار اجشگبى هشفبٍر اص یکذیگش ثدَد  >11اػز = ّب وبسػشبىیث

  ِ ّدبی   ٍلی اکظش هلبحجِ ؿًَذگبى ثِ لضٍم ثِ کدبسگیشی ػدبهبً

طبثز ثِ كَسر ّوضهدبى اؿدبسُ ًوَدًدذ ٍ ثقضدی اص     هشحشک ٍ 

ّدبی هشحدشک ثدِ كدَسر فشاًیشٍیدی       اجشگبى ثِ ٍػَد ػبهبًِ

ػْز اػشفبدُ ّوِ ًیشٍّب اص ایي ػدبهبًِ ثدِ كدَسر هـدششک     

 ًؾش ثَدًذ. ّن

 تًلید مىببع

ّدبی   داًـگبُ فلَم دضؿکی اسسدؾ سٍػدیِ داسای داًـدکذُ   

 ٍ ًیدشٍی دسیدبیی  ػذاگبًِ ثشای ًیشٍی صهیٌدی، ًیدشٍی ّدَایی    

. اسسؾ کـَس چیي اص عشیق ػدِ داًـدگبُ فلدَم دضؿدکی     اػز

اسسؾ، اسسؾ فشثؼشبى ثِ ٍػیلِ داًـگبُ فلدَم دضؿدکی اسسدؾ    

ؿبّضادُ ػلغبى ٍ اسسؾ سشکیِ ثِ ٍػیلِ داًـگبُ فلَم دضؿدکی  

. دس ًؾدبم  >12-15= ددشداصد  اسسؾ ثِ سشثیز ًیشٍی اًؼدبًی هدی  

 ٌکِیثب سَػِ ثِ ا ایي اػز کِ ثْذاؿز ٍ دسهبى آهشیکب افشقبد ثش

 يیـدشش یث ذید ، ثبکٌٌدذ  اَد سا اػشخذام هی لاىیالشحل ّوِ فبسك

. اجشگبى دس >16= ثش سٍی آًْب كَسر گیشد یگزاسِ یػغا ػشهب

ایي هغبلقِ هقشقذ ثَدًذ کِ ثشای سشثیز ًیشٍی اًؼبًی ثخـی اص 

   ُ ّدبی هقشجدش    داًـؼَیبى سا ثِ ؿک  ثَسػدیِ دس ػدبیش داًـدگب
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داد ٍ ثخـی دیگش دس داًـگبُ ااشلبكی اسسؾ آهَصؽ  آهَصؽ

ّبی ػیؼدشن   گیشی اص سحلی  ثجیٌٌذ. دضؿکبى اسسؾ کبًبدا ثب ثْشُ

سَاًٌدذ ثدِ    اعلافبر ػلاهز، دس ّش ًقغِ اص اـکی ٍ دسیب هدی 

اعلافبر دشًٍذُ الکششًٍیک ػلاهز کبسکٌبى دػششػدی داؿدشِ   

کدِ ثدب ّوکدبسی    . اجشگبى هغبلقِ ثش ایي ثبٍس ثَدًذ >17= ثبؿٌذ

ّبی سخللی غیشًؾبهی کِ داسای سؼشثِ ثبتیی دس ایدي   ثخؾ

 صهیٌِ ّؼشٌذ ثبیذ ثِ اسایِ اذهز دشدااز.

 مبلی تأمیه

ًؾبم دشدااز دس ًؾبم ثْذاؿدز ٍ دسهدبى اسسدؾ آهشیکدب اص     

(FFS) سٍؽ کبساًِ
کٌذ ٍ آًْب هقشقذًدذ ایدي ًدَؿ     اػشفبدُ هی 2

ًیؼز ٍ اشٍػدی آى  ًؾبم دشدااز اشٍػی آى دسهبى ٍ اذهز 

ٍ ثِ ّویي دلی  دس حبل سغییش ًؾبم دشداادز ادَد اص    اػز دَل

 ّؼدشٌذ  ًگش ّبی آیٌذُ ًگش ثِ ػوز دشدااز ّبی گزؿشِ دشدااز

. ثشآیٌذ ًؾش اجشگبى دس ایي هغبلقِ ًـبى داد کِ ًؾبم >19، 18=

ثْذاؿز ٍ دسهدبى آػدب اص سٍؽ دشداادز کبساًدِ اكدلاح ؿدذُ       

 اػشفبدُ ًوبیذ.

ّبی ػْدبى اهدشٍصُ    ثْذاؿز ٍ دسهبى ًؾبهی دس اسسؾًؾبم 

کٌٌدذ ٍ ثدِ فٌدَاى یدک      فشاسش اص حَصُ دسهبى ًقؾ آفشیٌی هدی 

گدشدد. ایدي ًؾدبم     فٌلش ػذاًـذًی ّدش اسسـدی هحؼدَة هدی    

 هدإطش سَاًذ دس افضایؾ ؿؼبفز ٍ سَاًبیی ًیشٍّدبی ًؾدبهی    هی

ثبؿذ چشا کِ آًْب اعویٌبى داسًذ دس كدَسر ّشگًَدِ آػدیت، اص    

دـشیجبًی ثْذاؿز ٍ دسهبى دبیذاس ثشاَسداس ّؼشٌذ. ًؾدبم ٍ   یک

ثْذاؿز ٍ دسهبى آػب دس حبل حبضش ثِ عَس ػیؼدشوبسیک داسای  

، کددِ هْوشددشیي آى دس ٍّلددِ اٍل ػددبصهبًذّی  اػددز ًَاقلددی

. ًؾبم ثْذاؿز ٍ دسهبى آػب دس حدبل  اػز ثْذاؿز ٍ دسهبى آػب

س سَصیـ ّبی هخشلف سلوین گیشی د حبضش ثِ فلز ٍػَد ّؼشِ

ٍ سَصیـ ًیشٍّب هجشٌی ثش ؿَاّذ ثبؿذ ٍ  اػز ًیشٍّب دچبس هـک 

ًیبصػٌؼی آًْدب ثدش اػدبع هغبلقدبر كدَسر گشفشدِ دسحدَصُ        

 هذیشیز هٌبثـ اًؼبًی اًؼبم ؿَد.

                                                 
2. Fee for Service 



 (27هسلسل ، 9311 ، پاییشسَمضوارُ دٍم، )سال تیست ٍ  اهذاد ٍ درهاى ًْاجا، سیٌا / ادارُ تْذاضت فصلٌاهِ علوی پژٍّطی اتي

 29 

ایي هغبلقِ ثِ فٌَاى یک هغبلقِ کلاى دس ًؾبم ثْذاؿدز ٍ  

دسهبى آػب اًؼبم ؿذُ اػز، دس كَسسی کِ گؼششدگی هَضَفبر 

ای اػددز کددِ ّددش یددک اص  لاهز ًؾددبهی ثددِ اًددذاصًُؾددبم ػدد

هدبلی   سدأهیي کبسکشدّبی سَلیز، اسائِ ادذهبر، سَلیدذ هٌدبثـ ٍ    

 سَاًذ هَضَؿ یک هغبلقِ دظٍّـی ثبؿذ. هی

 تشکز ٍ قدرداًی

ثدب  آػدب  ایي عشح دس ؿَسای دظٍّـی داًـگبُ فلَم دضؿکی 

ثدِ سلدَیت    IR.AJAUMS.RES.1398.235کذ االا  

ٍػیلِ اص سوبهی فضیضاًدی کدِ دس ایدي عدشح      ثذیي .سػیذُ اػز

ؿشکز کشدُ ٍ ثِ ًدَفی هدب سا دس اػدشای ّدش چدِ ثْشدش ایدي        

 .دظٍّؾ یبسی کشدًذ کوبل سقذیش ٍ سـکش سا داسین

 تؼارض در هٌافغ

هقبلِ  يیدس هٌبفـ اًشـبس ا یسقبسض گًَِ چیّ ؼٌذگبىیًَ يیث

  ٍػَد ًذاسد.
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Investigating the health systems  
of the word's armies and providing an 

appropriate model 

Nader Markazi-Moghaddam1, Sanaz Zargar Balaye Jame1, Saeid Shahraki2 

Abstract 

Background: The military health system of any country has a decisive 

role in the health of those countries. Every army needs a proper 

model of health system due to the the role of defense and health. 

The aim of this study was to conduct a quantitative study based on 

the opinions of health experts in the Army of the Islamic Republic of 

Iran. 

Materials and methods: This qualitative study was conducted from 2018 to 

2019. Information on the military health systems of the world was 

extracted from the Military Health System Website, military 

interviews, reports, and articles of the military health system from 

various countries. Then, based on the collected information, a draft 

semi-structured interview was extracted within the framework of the 

functions and objectives of the proposed military health system. 

After preparing the semi-structured interview questions, an interview 

was prepared from selected health experts of the Armed Forces. 

The data were coded using Maxqda12 software. Codes were linked 

to themes and sub-themes within a thematic framework. 

Results: There were 10 semi-structured interviews with military health 

experts. After conducting the interviews, coding and categorizing the 

data, four themes were identified, including incumbency, resource 

production, and financing as well as service delivery, which together 

with 23 sub-themes formed the military health system framework. 

Conclusion: Applying the right model for the health care system of the 

Armed Forces can create a structure that is appropriate for the 

country conditions and pave the way for achieving security and 

health care goals. As a result, it can be a model for other health 

care systems. 
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